Bucovina Forestierd XI, 1. Articole de cercetare

Eficienta economica a programarii i urmaririi auto-
mate a lucrarilor in executia drumurilor forestiere

Rostislav Bereziuc, Valeria Alexandru, Maximilian lonescu

1. Introducere

Dupa o relativd stagnare, de peste un
deceniu, dotarea padurilor cu drumuri este
pe cale sa capete un important reviriment,
aceasta in virtutea prevederilor din
“Strategia de dezvoltare a silviculturii
romanesti in perioada 2000-2020”, elabo-
ratd in anul 1999, de catre Departamentul
Silviculturii i Regia Nationald a Padurilor,
subordonate pe atunci fostului Minister al
Apelor, Padurilor si Protectiei Mediului.
Conform acestor prevederi, in perioada
2005-2020, retelele de transport existente
se vor extinde, anual, cu 750-800 km de
drumuri forestiere noi. Desi acest ritm de
dotare este mult inferior celui inregistrat in
anii de avant ai dezvoltarii retelelor de dru-
muri forestiere (anii 1963-1965), cand se
executau peste 1600 km pe an, totusi el
reprezintd un salt important fata de ultimele
decenii ale secolului trecut.

Realizarea unui asemenea ritm pre-
supune, pe de o parte, un important efort
financiar §i organizatoric, iar pe de altd
parte aduce in prim plan aspectele legate de
eficienta economicad a dotarii padurilor cu
drumuri (ca aspect general), precum si cele
ale realizarii obiectivelor in conditii de eco-
nomicitate si la nivel calitativ corespunza-
tor (ca aspect specific santierelor de exe-

cutie). Astfel, dotarea in continuare a
padurilor cu drumuri presupune eficientd
atat in stabilirea solutiilor tehnice, cat si in
transpunerea pe teren a acestora si in
manuirea fondurilor.

Problemele legate de eficienta econo-
micd a investitiilor si de reducerea cheltu-
ielilor de executie nu sunt noi pentru acti-
vitatea de constructie a drumurilor fo-
restiere. In trecut ele s-au rezolvat in spe-
cial prin folosirea materialelor locale, ex-
tinderea mecanizarii lucrdrilor, extinderea
prefabricatelor etc. O parghie importanta a
constituit-o, de asemenea, si scurtarea du-
ratei de executie a obiectivelor printr-o
esalonare cat mai judicioasa a lucrarilor si
urmarirea respectdrii termenelor, ceea ce de
fapt se traduce printr-o cat mai buna orga-
nizare a santierului. Astfel, in acest sens, se
elaborau de catre unitatile de constructii
forestiere proiecte de organizare de santier,
ca documente de planificare si coordonare a
lucrarilor de executie, avand drept scop
armonizarea miscarii formatiilor de munci-
tori, a utilajelor §i materialelor, astfel incat
acestea sa se gaseasca pe frontul de lucru in
momentul oportun, reducandu-se In acest
mod la minimum duratele de stagnare a
echipelor si utilajelor, de stocare a mate-
rialelor si de neocupare a fronturilor de
lucru. Ca metode de planificare §i coor-
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donare s-au utilizat, de regula, metoda dru-
mului critic (M.D.C.) pentru lucrdrile de
executie a infrastructurii drumului, carac-
terizate In general printr-o dispunere neuni-
formda a volumelor de munca in Iungul
traseului, precum si “metoda in lant” pentru
executia suprastructurii drumului, unde
volumele de lucrari aferente aveau, de obi-
cei, o distributie liniara si uniforma.

Odata cu profilarea Intreprinderilor de
constructii forestiere pe constructii indus-
triale si reducerea la minimum a activitatii
de dotare a padurilor cu drumuri, elabo-
rarea proiectelor de organizare de santier
pentru drumuri forestiere a fost abandonata.
La aceasta a contribuit, de altfel, si faptul
cd intreprinderile constructoare nu erau
dotate, la acea datd, cu mijloace moderne
de calcul, iar metodele de planificare si
coordonare, in special metoda drumului
critic, bazatd pe folosirea grafurilor, erau
laborioase. De asemenea, tot datorita volu-
mului de munca prea mare, proiectele de
organizare de santier, in marea majoritate a
cazurilor, nu erau actualizate in conformi-
tate cu schimbdrile ce apareau pe parcursul
executiei, pierzand astfel din valoare.

In prezent, in conditiile socio-econo-
mice existente, constructia drumurilor fo-
restiere revine intreprinderilor speciali-
zate, de stat sau particulare, pe baza de li-
citatie sau negociere. in acest scop, titularul
investitiei, inainte de a declanga procedura
legald de organizare a licitatiei, stabileste si
comunicd, intr-un fel sau altul, continutul
documentatiei de ofertare. Aceasta, con-
form metodologiei standard, contine
instructiuni pentru ofertanti, fisa de date a
obiectivului ce urmeaza sa fie li-citat, cai-
etul de sarcini, proiectul tehnic cu detalii de
executie, contractul general, formularele si
modelele tip. La randul lor, unitatile ofer-
tante trebuie sd dovedeasca, pe de o parte,
prin acte, legalitatea participarii lor la lici-
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tatie, precum $i competenta si capacitatea
tehnica si economico-financiara de a real-
iza obiectivul licitat, iar pe de alta parte, sa-
si fundamenteze pro-punerea tehnica prin
devize-oferta, grafice de executie a
lucrarilor, liste de consumuri de materiale,
fortd de munca, ore-utilaj, transporturi.

Dupa cum se constatd, legislatia in vi-
goare privind lansarea, organizarea si des-
fasurarea licitatiilor nu impune elaborarea
unor proiecte de organizare de santier pro-
priu-zise, iar intreprinderile ofertante men-
tioneaza, in cadrul propunerii tehnice, doar
unele elemente organizatorice.

in conditiile actuale ale dezvoltarii teh-
nicii de calcul, organizarea §i urmarirea
executiei drumurilor forestiere sunt mult
mai facile, astfel cd elaborarea proiectului
de organizare a santierului poate fi consi-
deratd obligatorie. De altfel, de aproape
zece ani, in toate tarile dezvoltate din lume
proiectul de organizare este nu numai ins-
trumentul utilizat pentru management, dar
si documentul pe baza caruia se asigura
finantarea lucrarii. Totodata, pe plan mon-
dial se tinde catre constituirea unor orga-
nisme specializate, care sa certifice eficaci-
tatea managementului in cadrul firmelor,
potrivit modelelor de evaluare cunoscute
sub numele de Capability Maturity Model,
care au 1n vedere cinci trepte de calitate a
managementului: (1) ad-hoc, cand manage-
mentul este dezorganizat, cu depdsiri de
termene si de buget financiar; (2) definit,
cand existd un proiect de organizare, care
insa nu se aplicd, cu aceleasi consecinte ca
si in cazul precedent; (3) organizat, cand se
practica monitorizarea bugetului de timp si
a costurilor, astfel incat eventualele depa-
siri ale acestora pot fi controlate; (4) con-
dus, cand procesul este monitorizat efi-
cient, fara depasiri ale termenelor de exe-
cutie si ale costurilor si (5) optimizat, cand
are loc o perfectionare continud a manage-
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mentului, in conformitate cu situatiile noi
care apar, realizand o reducere a costurilor
si o scurtare a termenelor de executie.

De aici se desprinde ideea ca Imbunata-
tirea modului de organizare a lucrarilor de
executie pe santier, scurtarea duratei de
executie si reducerea efortului economic se
pot realiza prin introducerea unui manage-
ment modern, optimizat, in care proce-
durile de planificare §i urmarire sunt per-
manent perfectionate pe baza rezultatelor
obtinute si a prelucrarii automate a infor-
matiilor.

In conditiile prelucrarii automate a
datelor cu ajutorul computerului, in activi-
tatea de planificare i urmarire se pot deo-
sebi doud etape: crearea bazei de date —
planificarea si actualizarea bazei de date —
urmarirea.

Pentru pregdtirea bazei de date este
nevoie de urmatoarele informatii: (1) lista
activitatilor, respectiv a operatiilor sau a
proceselor partiale ce alcdtuiesc procesul
de productie, precum si a actiunilor adia-
cente (determindri de laborator, formalitati
administrative etc.) necesare a fi luate in
considerare la planificarea desfasurarii lu-
crarilor; (2) duratele activitatilor, stabilite
in functie de cantitatile de lucrari, normele
de lucru si efectivele de muncitori si utila-
je; (3) lista de precedente, respectiv
conditio-ndrile tehnologice §i organiza-
torice In succesiunea activitatilor, tinandu-
se seama §i de conditiile locale; (4) calen-
darul de lucru (timpul ca resursd); (5)
resursele disponibile (materiale, oameni,
utilaje, fonduri banesti etc.).

Primele trei categorii de informatii pot
fi preluate din baza de date a proiectului de
executie, aceste informatii fiind prezentate
in foi electronice de calcul. Acolo unde do-
cumentatia nu face obiectul unei baze de
date, este necesar ca proiectul de organizare
de santier sd contind un capitol care sa

reuneasca intr-un tabel cele trei grupe de
informatii.

Calendarul de lucru se stabileste respec-
tand normele cu privire la sdrbatorile legale
si la programul zilnic, iar resursele disponi-
bile sunt introduse cu oarecare aproximatie.
Ulterior, se poate proceda la corec-tarea lor
in functie de scopul urmadrit si de conditiile
de lucru.

Introducerea acestor informatii In baza
de date a mijlocului electronic de planifi-
care constd in simple manevre, de foarte
scurtd duratd, in urma carora se obtine
automat termenul final al lucrarii, terme-
nele de inceput si de sfarsit ale tuturor acti-
vitatilor, graficele Gantt' si Pert’, cu indi-
carea drumului critic, rezervele de timp,
utilizarea resurselor, costurile pe activitati
si totale.

Pe masura ce se indeplinesc partial sau
total activitatile prevazute, planificarea
realizatd la calculator trebuie actualizata
astfel incat sa se poatd cunoaste in orice
moment procentul de Indeplinire a diferite-
lor activitati si eventualele decalaje fatd de
planul initial.Urmadrirea realizarilor se con-
cretizeaza la calculator prin doua actiuni,
care, de asemenea, presupun manevre foar-
te simple si se refera la introducerea pro-
centului de indeplinire a activitatilor si la
vizualizarea simultand a variantei initiale, a
nivelului de indeplinire a activitatilor si a
eventualelor decalaje.

Eficienta economicd a programarii si
urmadririi automate a lucrarilor de executie
a drumurilor forestiere a fost studiatd si
cercetatd, la noi in tard, de Ionescu (2003)°.

2. Materiale si metoda

Cercetarile intreprinse, pe langa unele
consideratii §i precizari teoretice, au vizat,
pentru exemplificare, lucrarile desfasurate
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pe drumul forestier “Valea Rea”, in lun-
gime de 1,83 km, din Ocolul silvic Valea
Sadului, judetul Sibiu, ales pe bazd de
esantionaj ca fiind cel mai reprezentativ,
prin prisma solutiilor tehnice si a volume-
lor de lucrari, pentru categoriile de drumuri
forestiere ce urmeaza si se execute in per-
spectiva apropiata. A fost ales un drum gata
executat, pentru a se putea compara rezul-
tatele obtinute prin modul de organizare a
executiei practicat azi pe santierele de dru-
muri forestiere (foarte apropiat de manage-
mentul ad-hoc) si cele ce s-ar fi putut obtine
prin programare si urmadrire auto-mata.
Drumul a fost executat in anii 2001-2002,
in deplind concordanta cu proiectul de exe-
cutie, costurile inregistrate fiind actualizate
la nivelul celor de azi.

De asemenea, beneficiarul lucrarii a
pastrat si a pus la dispozitie toate Inregis-
trarile de consumuri (materiale, manopera
si utilaje). Pontajele existente au aratat ca la
executia drumului s-a lucrat efectiv un
numar de 285 zile, cifrd retinuta ca durata
de executie a lucrdrii in varianta “ad-hoc”
de management, totalul cheltuielilor cu for-
ta de munca si utilajele fiind de aproxima-
tiv 2061 miliarde lei.

Pentru a ilustra avantajele managemen-
tului automat fatd de varianta traditionala
s-a procedat la simularea managementului
automat, pentru acelasi obiectiv, in trei
ipoteze de lucru (variante), care diferd intre
ele prin ordinea de executie a activitatilor,
respectiv a conditiilor de precedenta.

Lista activitatilor, cu duratele §i prece-
dentele lor, pentru fiecare din cele trei vari-
ante, sunt redate in tabelul 1.

Spre deosebire de primele doud vari-
ante, varianta a treia contine si legaturi spe-
ciale intre activitati de tipul “lag time “
(9FS+20 days) si “lead time” (9FS-30
days), care au permis obtinerea unor solutii
mai eficiente sub raportul gestiunii timpu-
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lui de executie a lucrarii, utilizand aceeasi
listd de activitati, cu aceleasi durate.

Pentru o mai usoara intelegere a modu-
lui de aplicare a metodei s-a recurs la ela-
borarea listei, la un grad redus de detaliere
a activitatilor (spre exemplu “executarea
derocarilor” in loc de “forarea gaurilor de
mind”, “producerea exploziilor” si “inde-
partarea materialelor derocate”). Defalca-
rea “lucrérilor pregétitoare” in Lpl si Lp2
se datoreaza conditiilor de teren si nece-
sitdtii de a nu prelungi nejustificat termenul
de executie. Acelasi lucru s-a urmarit si
prin defalcarea activitatilor legate de “exe-
cutarea sapdturilor mecanizate” in SMI,
SM2 si SM3, situatie intalnitd frecvent pe
santierele unde zonele de pamant se inter-
fereazad cu cele de stincd si derocdrile pot
incepe imediat ce sapaturile mecanizate au
ajuns la primele stanci.

De asemenea, s-a avut in vedere faptul
ca podetele tubulare pot incepe imediat ce
sapaturile mecanizate au depasit punctul de
pe traseu unde urmeazd sd se execute
primul podet tubular, iar zidurile de sprijin
si anrocamentele se pot executa abia dupa
terminarea sapaturilor cu buldozerul.

Mentionarea celor de mai sus are scopul
de a sublinia faptul ca la intocmirea listei
activitatilor este necesard o foarte bund
cunoastere a realitdtilor de pe teren
(Bereziuc et al., 1967).

3. Rezultate

In urma introducerii activitatilor, dura-
telor si precedentelor stabilite in mijlocul
de planificare s-au obtinut graficele retea
pentru fiecare din cele trei variante in parte,
in figurile 1, 2 si 3 fiind redate graficele
Pert. Din lipsa de spatiu, in figurile menti-
onate apar numai partile de inceput si de
sfarsit ale fiecarui grafic.
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Tabelul 1. Activitatile cu duratele si precedentele lor - drumul forestier Valea Rea
The activities with their durations and precedences - Valea Rea forest road

Nr. Denumirea activititii Durata Activitati precedente
crt. ’ (zile) Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
1 Lucrari pregatitoare - Lp1 8 - - -
2 Lucrari pregétitoare - Lp2 20 1 1 9FS-20 days
3 Sapaturi mecanizate - SM1 8 1 1 9FS-30 days
4 Séapaturi mecanizate - SM2 3 2:6;9 2;6;9 10FS-40 days
5 Sapaturi mecanizate - SM3 6 7;10;30 7;10;30 11FS-30 days
6  Sapaturi manuale - Sm1 22 3 3 3
7  Sapaturi manuale - Sm2 9 4 4 4
8  Sapaturi manuale - Sm3 19 5 5 5
9  Derocari - D1 68 1 1 1
10  Derocari - D2 120 2;6;9 2:6;9 9
11 Derocari - D3 68 7;10;30 7;10;30 10
12 Podete tubulare - Ptl 21 2;6;9 2:6;9 9
13 Podete tubulare - Pt2 17 30 30 10FS-26 days
14 Podete tubulare - Pt3 3 11;31 8;11;31 11FS-24 days
15  Ziduri de sprijin - Z1 24 12 2;6;9 12
16  Ziduri de sprijin - Z2 37 13 30 10FS-26 days
17 Ziduri de sprijin - Z3 28 14 8;11;31 11FS-24 days
18  Compactare terasam - C1 1 15 15 15
19  Compactare terasam - C2 1 16 16 16
20  Compactare terasam - C3 2 17 17 17
21  Finisare terasamente - Ft1 1 18 18 18
22 Finisare terasamente - Ft2 1 19 19 19
23  Finisare terasamente - Ft3 1 20 20 20
24 Fundatie piatra spartd - F1 12 21 21 21
25  Fundatie piatra sparta - F2 12 22 22 22
26  Fundatie piatra sparta - F3 11 23 23 23
27  Imbracaminte p. sparti - 11 6 24 24 24
28  Imbracaminte p. sparti - 12 6 25 25 25
29  Imbracaminte p. sparti - I3 6 26 26 26
30  Parapeti - P1 6 27 27 27
31  Parapeti - P2 6 28 28 28
32 Parapeti- P3 6 29 29 29
33 Accesorii 3 29 29 29
Nota:

FS - tipul legaturii intre activitati (Finish to Start - activitatea urmatoare incepe dupa termina-

rea activitatii precedente)

lead time/lag time - legaturi care permit inceperea activitatii luata in considerare cu un anumit
numar de zile (days) inainte / dupa terminarea activitatii precedente

Pentru fiecare din activitati s-au inscris
in chenar denumirea si simbolul activitatii,
identificatorul activitatii (numadarul curent
din tabel), durata in zile si datele calen-
daristice de inceput si de sfarsit.

Precedentele sunt redate prin sageti, iar
drumul critic este trasat prin linii ingrosate

si de culoare diferita.

Rezultatele simuldrii sunt redate in ta-
belul 2. Pentru compararea costurilor s-a
apreciat cd este suficient sd se considere
doar cheltuielile cu manopera si utilajele,
intrucat materialele influenteazd in mod
egal toate variantele. Se poate constata ca
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Tabelul 2. Comparatie intre varianta traditionald si varianta planificarii automate - drumul forestier Valea

Rea

Comparison between traditional (ancient) variant and automatic planning variant - Valea Rea

forest road

. . Management Management automat
Specificatie e . . . - . .
traditional Var.1 Diferentda Var.2  Diferenta Var.3 Diferenta
Durate (zile) 285 277 8 271 14 192 93
Costuri  manopera 2.061 1.881 180 1.881 180 1.329 732
si utilaje (mil. lei)
Sapaturi Sapaturi manuale — | |Podefe tubulare — Ziduri de sprijin —
mecanizate — SM1 > Sml > Ptl Z1 o
3 4 zile 6 22 zile 12 [18.67 15 19.2 zile
Vi09.03.01 |J015.03.01 J015.03.01 [Lu16.04.01 | [Vi11.05.01 [J007.06.01| [J007.06.01 [Mi04.07.01
Lucrari pregatitoare Derocéri — D1 Derocéri — D2 |
—LP1 > .
l1 6.4 zile 9 [las 23 l10 80 zile
J001.03.01 Viog.{‘ vi09.03.01 [[vi11.05.01 Vi11.05.01 ||Vi31.08.01
Lucrari pregatitoare Sapaturi mecanizate Sapaturi manuale — ,,/’/
—LP2 pl— SM2 pISM2 L
2 16 zile 4 1.5 zile 7 Jo zile
Vi09.03.01 |Lu02.04.01 Vi11.05.01 |Ma15.05.01 Ma15.05.01 |Lu28.05.01
Ziduri de sprijin — Compactare tera- Finisare terasamen-| |Accesorii
Z3 samente — C3 te — Ft3
17 22.4 zile 20 1zi 23 1zi 33 3 zile
Mi07.11.01 |§u10.12.01 Lu10.12.01 [Ma11.12.01] a11.12.01 [[Mi12.12.01 | [3027.12.01 |Ma01.01.02
A 4
Fundafpie piatra imbracaminte Parapep — P3
spartd — F3 jatra [ta—13
26 7.33 zile 29 4 zile 32 6 zile
Mmi12.12.01[Vviz1.12.01 21.12.01 [0027.12.01]  [3027.12.01]}vi04.01.02

Figura 1.Drum Valea

Rea, graficul Pert - varianta 1

Valea Rea road, Pert chart - first variant

atat durata executiei lucrarii, cat si costurile
acesteia sunt mai mici in variantele plani-
ficarii automate, comparativ cu varianta
traditionald. In varianta a treia, utilizand
facilititile “lead time” si “lag time”, s-au
obtinut cele mai bune rezultate.

4. Discutii i concluzii

Cifrele obtinute, chiar dacd au rezultat
dintr-o simulare sunt, in mod evident, mai
mult decat edificatoare.

Pe de alta parte, se poate face si o com-
paratie intre consumul de timp al specialis-
tului, in ipoteza managementului traditio-
nal si a celui automat. Pentru simplificare,
s-a considerat ca activitatea de conducere si
coordonare a lucrarilor revine unui singur
om, un specialist cu calificare superioara.
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Sapaturi mecanizate Sapaturi manuale — Podefe tubulare — Ziduri de sprijin — Z1
—SMm1 » |SML R B R R
3 |4 zile 6 22 zile 12 [18.67 |15 19.2 zile
Vi09.03.01 [J015.03.01 J015.03.01 |Lu16.04.01 Vi11.05.01 [J007.06.01 Vi11.05.01 |J007.06.01
Lucrari pregatitoare Derocéri — D1 Derocaéri — D2 "
=LP1 o ...
1 llg 4 zi 9 a5 23 zile 10 Iz zile
J001.03.01 [[vi09.03.01 | [vio9.03.01 ||vi11.05.01 Vi11.05.01 |[vi31.08.01

Lucrdri pregatitoare —
LP2

Sapaturi mecanizate
— SM2

Sapaturi manuale —
Sm2

2 16 zile
Vi09.03.01 [Lu02.04.01

4 [1.5 zile

v

7 lo zile

Vi11.05.01 |M315.05A01

Mal5.05.01 ILu28.05.01

.t

—

Ziduri de sprijin — Z3 Compactare terasa- Finisare terasamente —| |Accesorii

3 |mente — o |Ft3
17 [l22 4zile | "2 1 zi 23 [l1 =i 33 3 zile
Lu05.11.01 |Mi05.12.01 Mi05.12.01_[1006.12.01 Doos.12.01 |[vio7.12.01 Lu24.12.01 [J027.12.01

A 4

Fundape piatré spartd imbracaminte piatra Parapep — P3

— F3 alspartd — 13

26 [Iz.33 zile 29 4 7ile 32 lls_zile
Vi07.12.01_|Ma18.12.01 Via18.12.01 |Lu24.12.01 | [Lu24.12.01 JMa01.01.02

Figura 2.Drum Valea Rea, graficul Pert - varianta 2

Valea Rea road, Pert chart - second variant

Timpul necesar estimat pentru intocmi-
rea si calculul graficului retea, pentru un
proiect ca cel din exemplul luat in consi-
derare (cu o foarte mica detaliere a acti-
vitatilor), poate fi cuprins intre 12 si 16 ore
in varianta traditionald si intre 10 si 15
minute in variantele automate. Astfel,
raportul de timp estimat pentru o planifi-
care este, in medie, de 70:1.

In cazul urmiririi, fiecare schimbare din
teren obligd la recalcularea elementelor
proiectului de organizare; se poate accepta
acelasi raport de timp.

Pe masura ce nivelul de detaliere a acti-
vitatilor creste, raportul creste tot mai mult,
intrucat timpul afectat pentru planificare si
urmarire in varianta automata creste foarte
putin. De exemplu, daca in loc de 14 acti-
vitati ar fi existat 140, timpul necesar pen-
tru intocmirea si calculul graficului retea ar

fi crescut de 10 ori in varianta traditionala,
in timp ce in variantele propuse ar fi ramas
acelasi.

Sa admitem insa ca detalierea propusa
este acceptabild si cd se face maximum o
actualizare pe saptaména, pentru care cal-
culul in varianta traditionala luata in studiu
dureaza 12 ore. Considerand salariul spe-
cialistului de 35.000 lei/ord se ajunge la o
cheltuiald anuala pentru planificare si
urmdrire de 20.160 mii lei, ceea ce repre-
zinta costul unui calculator de buna calitate,
ce poate fi folosit pentru toate nevoile unui
punct de lucru: evidenta personalului si cal-
culul salariilor, gestiunea materialelor §i a
pieselor de schimb, rapoarte de activitate
etc. Dacad mai admitem faptul ca un calcu-
lator este suficient pentru un santier cu mai
multe puncte de lucru, atunci eficienta,
exprimatd strict cantitativ, devine si mai

9
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Articole de cercetare

Sé&péaturi mecanizate

Sé&péturi man uale —

Sépaturi mecanizate — Sé&paturi man uale —

- SM1 Sm1l SM2 Sm2
3 4 zile 6 22 zile 4 1,5 zile 7 9 zile
Vi23.03.01 [J029.03.01 J029.03.01 [Lu30.04.01| |Ma05.06.01 [Mi06.06.01 Mi06.06.01 [Ma19.06.01
Lucréri pregétitoare — Derocari — D1 Derocéri — D2 ---
e T e e N S
1 6.4 zile 9 34 zile | 10 60 zile
J001.03.01 ]Vi09.03.01 Vi09.03.01 ]J026.04.01 J026.04.01 ]J019.07.01
Lucrdri pregétitoare — | |Podefe tubulare — Ziduri de sprijin —Z1 Compactare terasam
LP2 Pt1 -C1 __
2 13,33 zile 12 12 zile 15 16 zile 18 0,5 zile
Vi18.05.01 |Mi06.06.01 J026.04.01 [Lu14.05.01 Lu14.05.01 |Ma05.06.01| |Ma05.06.01|Ma05.06.01

Ziduri de sprijin — Z3 Compactare terasa- Finisare terasamente Accesorii
samente - C3 — Ft3
17 18.67 zile 20 1zi 23 1lzi 33 3zile
J009.08.01 Ma04.09.01 204.09.01  |Mi05.09.01 Mi05.09.01 |J006.09.01 | [Lu24.09.01 |J027.09.01
Fundape piatra Imbracaminte piatra Parapep — P3
spartd — F3 spartd — 13
26 7.33 zile 29 4 zile 32 6 zile
J006.09.01 Ma18.09.01 218.09.01 Ju24.09.01 Lu24.09.01 Ma02.10.01
Figura 3.Drum Valea Rea, graficul Pert - varianta 3
Valea Rea road, Pert chart - third variant
evidenta. Precizia calculului din variantele auto-

In varianta traditionald, alocarea re-
surselor reprezintd rezultatul unui calcul
bazat pe cantitatile deduse din proiectul de
executie si normele de lucru prestabilite.
Solutia propusa are in vedere complexitatea
problemei si ofera coordonatorului lucrarii
posibilitatea de a opta pentru una din cele
trei variante de planificare: durata activ-
itatilor constantd, cu variatia normei de
lucru §i a numadarului de resurse alocate
(durata = norma de lucru x numarul de
resurse), numarul resurselor alocate acti-
vitatilor constant, cu norma de lucru si
durata activitatilor variabile (numarul de
resurse = durata activitatii : norma de lucru)
si norma de lucru constanta, variind durata
si numarul resurselor (norma de lucru =
durata activitatii : numarul de resurse).

In aceste conditii, planificarea poate sa-
tisface oricare dintre constrdngerile de
management posibile.
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mate pledeaza in favoarea utilizarii acesto-
ra. In varianta traditionald, prin volumul si
complexitatea lor foarte ridicate calculele,
chiar ajutate de un calculator electronic,
pot fi afectate de erori, care conduc la
luarea unor decizii neadecvate. Avand in
vedere consumul mic de timp si efortul
redus, coordonatorul lucrarii poate crea mai
multe variante, diferite din punct de vedere
tehnologic, economic sau organizatoric, din
care se poate selecta cea convenabild. De
asemenea, el poate schimba in orice mo-
ment intreaga solutie de realizare a obiec-
tivului.

De foarte mare importantd este faptul
ca, in conditiile utilizarii programelor spe-
cializate de planificare si urmarire, perso-
nalul de specialitate cu inalta calificare este
degrevat de munca de rutind si poate sa-si
concentreze atentia catre cautarea si apli-
carea unor solutii tehnice, care sd con-
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tribuie la cresterea calitatii lucrarii in an-
samblu.

Un argument, deloc neglijabil, il consti-
tuie si faptul cad managementul, acum i in
viitor, este de neconceput fara utilizarea
instrumentelor moderne de lucru. Sublini-
em faptul cid pregatirea din ultimii 10-15
ani a absolventilor facultatilor de silvicul-
turd le permite acestora sa utilizeze cu
usurintd mijloacele moderne de calcul, in
lumina metodologiei propuse.

Note

' Graficul Gantt contine timpul pe orizontala,
iar pe verticald activitatile reprezentate sub forma
de bare, de lungimi proportionale cu duratele lor.

> Graficul Pert prezintd activitatile sub forma
unor casute (cu informatii referitoare la numele si
identificatorul activitatii, durata, datele de inceput
si de sfarsit), precum si legaturile logice dintre
activitati si drumul critic.

*Tezd de doctorat elaboratd sub indrumarea
prof. dr. ing. Constantin Costea.
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Summary

Economic efficiency of automatic planning
and control of works in the execution of forest
roads.

The paper presents the prospect of forest roads
network system development and examines the
actual management of theirs execution. We sug-
gest the extension of automatic planning and con-
trol with addition of specific charts. The research
showed that, in contrast with actual methods, auto-
matic planning may guides to economic efficiency,
regarding manual and mechanized labour — with
30 % reduction in execution time and a 35 % cut in
costs.

Keywords: forestry roads, automatic plan-
ning, execution
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