Bucovina Forestiera 22(2): 141-156, 2022 Articole de cercetare

DOI: 10.4316/bf.2022.018

y y

C. Panaite, L. Bouriaud, L. Nichiforel, C. Cosofret, M. Socoliuc

Panaite C., Bouriaud L., Nichiforel, Cosofret C., Socoliuc, M., 2022. Characterization
of the competitive environment and some structural attributes for the forestry sector
in Romania Bucov. For. 22(2): 141-156

Abstract. The structure of the forest sector as part of the national economy where
the production and marketing of forest products take place provides essential
information for formulating strategies for the sustainable management of forest
resources. The present study aims to contribute to the clarification of some as-
pects regarding the structural attributes of the demand of logs for industrial use.
To meet the objectives of this study, we proceeded to analyse the available data
from 2013-2019 with the help of specific tools such the Herfindahl-Hirshman
index (IHH), the concentration rate C5, the degree of market concentration and
the Pareto index. A few key ideas can be summarized according to this study: i)
Productivity is lower than the national average, but growing almost 50% more than
in 2014; ii) The increasing evolution of the number of companies (+21%) suggests
a tendency towards fragmentation and de-concentration, especially in the forestry
segment, where the increase in the number of companies (+3 1% number of compa-
nies) did not follow the same pace as the increase in turnover; iii) Forestry sector
in which micro-enterprises predominate (84%), about 10% of the sector's turnover
is achieved through subcontracting, which shows an adaptation reaction to the un-
certainties and risks of the sector by transferring commercial risks downstream;
iv) For comparison, during the crisis period of 2013, 5% of the national turnover
on the total economy was made by over 110 thousand companies that did not have
any employees; v) The top 20% of logging firms account for 70% of the segment's
turnover, while the top 20% of wood sawing and planning firms account for 89% of
the segment's turnover; vi)Among all segments of the forestry sector, logging is the
segment with the weakest degree of concentration — which negatively affects the
possibility of innovation precisely in this sector where investment and innovation
are needed due to the new protection/ecological requirements.
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Introducere

Structura sectorului forestier ca parte a econo-
miei nationale in care are loc productia si co-
mercializarea produselor lemnoase ale padurii
oferd informatii importante pentru formularea
unor strategii de gestionare durabila a resursei
forestiere, dar si de formulare a unor politici
publice de stimulare a folosirii resursei lem-
noase in produse de lemn de lunga durata, de
asigurarea sustenabila a resursei pentru produ-
cerea de energie verde si pentru utilizarea mul-
ti-ciclica a lemnului, asa cum este prevazut si
in strategia forestierd nationala. Cunoasterea
structurii sectorului si in special a unor ca-
racteristici structurale ale industriei lemnului
presupune cunoasterea numarului de firme in-
teresate de masa lemnoasa extrasa din paduri,
a unor indicatori referitori la valoarea produc-
tiei, numarul de angajati, volumul exportului
sau gradul de integrare a procesului tehnolo-
gic, precum si a unor indicatori de caracteriza-
re a mediului concurential.

Desi industria lemnului este un sector im-
portant in economia romaneascd, este de
remarcat faptul ca exista putine studii de ca-
racterizare a acesteia din punctul de vedere al
unor indicatori economici (Raportul Cost E
30; Panaite si Bouriaud, 2020; Nunvailer et.al
2020; Socoliuc et. al 2020) studii necesare in
fundamentarea politicilor publice. Exista inca
si mai putine analize si informatii disponibile
cu privire la mediul concurential in sectorul
forestier (Raport Consiliul Concurentei 2011-
2015). Oportunitatea obiectivelor stabilite are
la baza disponibilitatea datelor si necesitatea
completarii studiilor legat de caracteristicile
structurale ale industriei lemnului. Prezentul
studiu isi propune sa contribuie la clarificarea
unor aspecte privind atributele structurale ale
cererii de masd lemnoasa pentru utilizare in-
dustriala, avand ca obiective:

1) analiza caracteristicilor structurale ale secto-
rului forestier si a importantei sale in economia
romaneasca;

i1) analiza mediului concurential.
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Caracterizarea structurald a sectorului fores-
tier se bazeaza pe informatiile standardizate
culese la nivelul tarii de Institutul National
de Statistica. Operatorul de baza il constitu-
ie codul CAEN (Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationald) pe baza caruia, fiecare
firma inregistrata in Roméania opereaza activi-
tati dintr-un anumit domeniu economic. CAEN
(Rev.1, Rev.2)! reprezinta un acronim utilizat
in clasificarea statistica nationala a activitati-
lor economice din Romaénia. Clasificarea are
scopul de a permite gruparea in clase omoge-
ne a datelor referitoare la ,,unitatile statistice”,
cum ar fi, de exemplu, o firma sau un grup de
firme ce constituie o entitate economica (in-
treprindere). Codul CAEN este unitatea de
baza pentru Inregistrarea unei game largi de
date statistice (productie, factori de productie,
formarea de capital si tranzactiile financiare)
ale acestor unitati (OM 337/2007).

Sectorul forestier este conceput ca o suc-
cesiune de activitati interdependente ce gru-
peaza productia si comercializarea produselor
pe baza de lemn, respectiv: silvicultura si alte
activitati forestiere - CAEN 0210; exploata-
rea forestiera — CAEN 0220; procesare pri-
mara (producerea de cherestea si alte forme
de procesare primara, inregistrate statistic
sub denumirea de ,.tdierea si rindeluirea lem-
nului”) — CAEN 1610; procesare secundara
(fabricarea de furnire si de panouri din lemn)
— CAEN 1621; fabricarea celulozei — CAEN
1711; fabricarea de mobila — CAEN 3101
(mobild pentru birouri si magazine); CAEN
3102 (mobila pentru bucatarii); si intermedi-
eri In comertul cu material lemnos — CAEN
4613. Aceste segmente sunt cele pentru care
s-a alcatuit o baza de date utilizand ca descrip-
tori principali firma, judetul, cifra de afaceri,

' CAEN Rev. 2 reprezinta varianta revizuitd a CAEN Rev
1, fiind realizata in concordanta cu versiunea europeana
(NACE Revw. 2, elaborata de EUROSTAT), publicata in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. Versiunea revizuita
a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2008. Toate documentele
privind inregistrarea unei firme la Registrul Comertului
trebuie sa fie intocmite potrivit CAEN Rev. 2.



Panaite et al.

numarul de salariati, iar pentru firmele cu cod
CAEN 0220 s-a inregistrat de asemeni volu-
mul atestat, ca expresie a cererii potentiale de
masd lemnoasa. Desi sectorul forestier cuprin-
de toate aceste segmente, analiza prezenta ex-
clude segmentul de silvicultura si alte activi-
tati si se concentreaza pe exploatare forestiera
si industria prelucratoare a lemnului.

O limitare a studiului este reprezentatd de
sistemul de inregistrare statistica deoarece o
parte din companiile analizate au inregistrat
ca activitate principald exploatare forestiera
-cod CAEN 0220, iar ca activitate secundara
Taierea si rindeluirea lemnului — cod CAEN
-1621, cifra de afaceri s-a alocat statistic pe
activitatea principala. Sursa datelor utilizate
in prezentul studiu s-a bazat pe utilizarea si
interpretarea informatiilor de pe platformele
online: www.listafirme.ro si www.termene.ro/
bizzilla.

Pentru a raspunde primului obiectiv al stu-
diului, baza de date statistice referitoare la
agentii economici din sectorul forestier a fost
interpretatd in functie de alte informatii re-
feritoare la forta de munca totala ocupatad in
industria prelucratoare, contributia sectoru-
lui la PIB, contributia sectorului in exportul
Romaéniei si alti indicatori socio-demografici
si de resursd forestiera existenti la nivel de
judete, macroregiuni si regiuni de dezvoltare.
In clasificarea firmelor si elaborarea unor in-
dicatori structurali, s-a luat In considerare si
Recomandarea 2003/361/CE a Comisiei din
6.05.2003 privind definirea microintreprinde-
rilor si a intreprinderilor mici si mijlocii.

Conform acestei recomandari, criteriul de
departajare a firmelor este cifra de afaceri cu-
mulata cu numarul de angajati, astfel: i) intre-
prinderea mijlocie are ca numar de angajati
mai putin de 250 de persoane si cifra de afa-
ceri anuald nu depéseste 50 milioane euro; ii)
intreprinderea mica are ca numar de angajati
mai putin de 50 de persoane si cifra de afa-
ceri anuala nu depaseste 10 milioane euro; iii)
micro-intreprinderea are mai putin de 10 an-
gajati si cifra de afaceri anuald nu depaseste 2
milioane euro. Contributia sectorului forestier

Caracterizarea mediului concurential ...

la economia romaneasca trebuie analizatd si
din perspectiva mediul competitional. Mediul
extern competitional al firmei este alcatuit din
acele companii care prin produsele si servici-
ile oferite se adreseaza aceluiasi segment de
piata pe care 1l ocupa firma. Deoarece se ra-
porteaza la aceleasi categorii de consumatori,
produsele si serviciile lor intrd in competitie
pe piatda si pot fi puse in raport cu aceleasi
cerinte ale consumatorilor, astfel Incat sa se
substituie unele altora. Aceasta posibilitate
conduce la generarea unor forte competitive
specifice si la o rivalitate permanenta 1intre
companii (Bratianu 2002).

In analiza mediului concurential al sectoru-
lui forestier din Romania am utilizat mai mul-
ti indicatori sectoriali (Consiliul Concurentei,
2012:6)?, precum: numarul de firme, cifra
medie de afaceri/salariat in sector, indicele
Herfindahl-Hirshman (IHH), rata de concen-
trare, gradul de concentrare al pietei si indice-
le Pareto (numarul celor mai mari firme de ex-
ploatare care reprezinta 20% din numarul total
de firme pe segmentul exploatare forestiera in
judetul respectiv, si procentul cifrei de afaceri
totalizat de firmele de mai sus). Pentru stabili-
rea cotelor de piata a fost luatd in calcul cifra
de afaceri a companiei raportatd la cifra de
afaceri totala a sectorului CAEN considerat.
Au fost luate in considerare performantele fi-
nanciare ale companiei numai pentru industria
in care activeaza (un anume segment descris
prin codul CAEN). In calculul cotelor de piata
am formulat ipoteza ca cifra de afaceri repre-
zinta o estimare fiabild a valorii vanzarilor si
ca ea exprima 1n mod exclusiv valoarea fisca-
lizata a pietei. (Koval¢ik et.al 2012). Astfel,
nu sunt luate in calcul estimarile pentru piata
neagra sau gri a materialului lemnos.

S-a calculat rata de concentrare C5 (suma
cotelor de piatd a celor mai mari 5 jucatori

2 Consiliul Concurentei, 2016. Evolutia concurentei
in sectoare cheie. http://www.consiliulconcurentei.ro/
uploads/docs/items/id11893/raport_privind evolutia
concurentei_in_sectoare cheie 2016.pdf (http://www.
consiliulconcurentei.ro/uploads/docs/items/bucket12/
id12925/raport_investigatie_var neconfid.pdf ( accesat
18.04.2021)
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de pe piata unui anumit segment CAEN) si
C20 (suma cotelor de piatd a celor mai mari
20 jucatori de pe piata unui anumit segment
CAEN). In plus, rata de concentrare, respec-
tiv, gradul mediu de concentrare pentru un
sector CAEN a fost calculat ca fiind cota me-
die de piata a producatorilor relevanti, inmul-
titd cu cota medie de piata a celorlalti produ-
catori, inmultita cu raportul dintre cota medie
cumulatd a producdtorilor relevanti si cota
medie cumulatd a celorlalti producatori. Sunt
producatori relevanti acele companii ce detin
impreuna 80% din piata (respectiv cifra lor de
afaceri cumulata reprezintd 80% din cifra de
afaceri totala a segmentului CAEN respectiv).
Gradul de concentrare este cu atat mai ridicat
cu cat un numar mai mic de furnizori relevanti
cumuleaza o cotd mai mare, cu cat restul este
impartit de mai putini furnizori semnificativi
si cu cat raportul dintre relevanti si semnifica-
tivi este mai ridicat (Popa, 2016).

Indicele Herfindahl-Hirschman (IHH) este
un indicator comun de masurare a concentra-
rii pietei si este utilizat pentru a evalua com-
petitivitatea pietei. Metoda de calcul este ba-
zata pe insumarea patratelor cotelor de piatd a
fiecarei firmei. Indexul HHI poate lua valori
intre 1 si 1/N, unde N reprezintd numarul de
firme de pe piatd. Un indice mic prezinta situ-
atia unei piete competitive, in care nu se mani-
festd tendinte dominante din partea unei firme
(Nichiforel, 2011).

Studiul de fatd priveste un sector dinamic,
supus in acelasi timp unor fluctuatii de piata si
unei tendinte puternice a statului de interven-
tie in furnizarea materiei prime. Dimensiunea
geografica pentru piata primarda a lemnului
este una nationald, tinand cont de faptul ca
RNP — Romsilva comercializeazd masa lem-
noasa la nivel national, prin intermediul direc-
tiilor silvice, situate in fiecare judet, intrand
astfel In concurenta cu toti ceilalti detinatori/
administratori de fond forestier, pentru clientii
situati pe intreg teritoriul tarii. Avand in ve-
dere miscarea materiei prime pentru industria
lemnului pe tot teritoriul national, am consi-
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derat ca relevanta piata nationald a masei lem-
noase pentru fiecare segment CAEN separat
(cf. recomandarii Consiliului Concurentei,
2016). Desigur ca exista particularitati regio-
nale ale dezvoltarii sectorului, dar pentru acest
studiu, ele nu au fost luate in considerare in
mod deliberat.

Pentru a reflecta dinamica sectorului, ana-
liza datelor a fost realizata pentru trei ani di-
feriti, anul 2013, anul 2015 (care este primul
an de dupa implementarea sistemului de tra-
sabilitate a masei lemnoase SUMAL 1.0) si
anul 2019. Desi datele din anul 2019 nu sunt
cele mai recente, ele au fost preferate datelor
din anii 2020 si 2021 deoarece se evita astfel
bulversarile care au intervenit datorita pande-
miei.

Rezultate si Discutii

Analiza contributiei sectorului forestier in eco-
nomia romaneascéd si a caracteristicilor sale
structurale

Contributia sectorului forestier in economia nationa-
1a a ramas relativ constanta in timp

Silvicultura, exploatarea forestiera, industria
de prelucrare a lemnului si fabricarea mobi-
lei au contribuit la PIB cu o pondere relativ
constanta de-a lungul ultimilor ani, de 3,5%.
in schimb, industria lemnului a inregistrat va-
riatii importante in privinta ocuparii fortei de
munca de-a lungul timpului. Astfel, in anul
2000, industria lemnului din Romania contri-
buia cu un procent de 12% in ocuparea fortei
de munca (Bouriaud et al., 2004), cu 28.000
de angajati in silvicultura, 15.000 de angajati
in domeniul exploatarii forestiere si 67.000
de angajati in domeniul prelucrarii primare
a lemnului, in timp ce fabricarea mobilei asi-
gura locuri de munca unui numar de 104.000
angajati. Doar cativa ani mai tarziu, numa-
rul total de angajati ai sectorului si industriei
lemnului a scazut la 161.000 (Abrudan et. al.,
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2009). Scaderea cea mai importanta s-a inre-
gistrat in cadrul silviculturii, unde numarul de
angajati s-a redus de la 39561 cat erau in anul
1991, la 27098 in anul 1999 (RNP, 2009), in
principal prin externalizarea unor servicii co-
nexe activitatii de silvicultura si a unei parti a
activitatilor de exploatare forestiera, asigurate
pana atunci de administratorului fondului fo-
restier, Regia Nationala a Padurilor.

La sfarsitul anului 2019, industria mobilei
asigura un loc de munca pentru 98.500 de per-
soane, industria prelucrarii lemnului numara
72.200 de angajati, iar in sectorul de silvicul-
turd si exploatare forestiera activau 58.000
persoane (Eurostat)’. Ponderea numarului de
angajati din sector (Tabel 1) ramane relativ
constanta in perioada studiata, asistand in
schimb la o variatie de +18% a numarului de
societdti comerciale intre anii 2013 -2019, va-
riatie pe care o asociem adaptarii la evolutiile
cadrului legislativ din sector. Astfel, in peri-
oada 2013-2015 se inregistreaza o scadere cu
3% a numarului de societati comerciale din
total sector (silvicultura, exploatare forestiera,
taierea si rindeluirea lemnului si industria mo-
bilei), urmata de o crestere cu 20% in perioa-
da 2015-2019 (Tabel 1). Ca posibile explicatii
ale acestor variatii sunt schimbarile cadrului
legislativ, respectiv regulamentul privind van-
zarea masei lemnoase implementarea, ince-
pand cu 2015, a sistemului de trasabilitate a

3 Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/
FOR_ECO_CP__custom_3302777/default/table?lang=en

Tabel1 Indicatorii sectorului forestier
Forestry sector indicators

Caracterizarea mediului concurential ...

masei lemnoase (SUMAL 1.0).

In perioada 2013-2015, industria de pre-
lucrare a lemnului a realizat intre 1,16% si
1,22% din cifra de afaceri realizata la nivel
national, detinand insa intre 1,35% si 1,42%
din numarul de salariati. Raportat la econo-
mia nationala, ponderea inferioard a cifrei de
afaceri comparativ cu ponderea numarului de
angajati indicd o productivitate mai scazuta
decat media nationala (Sevéik, M. et.al 2014),
si aceastd constatare este valabila atat in ca-
zul segmentului exploatare forestiera cat si
in cazul segmentului de industrie a mobilei.
In Romania, la nivel macro-economic o cres-
tere semnificativa a productivitatii muncii se
inregistreaza incepand cu prima parte a ani-
lor 2000 (de la 3,8 mii euro pe an in 2000 la
15,7 mii euro in 2008), urmata de o stagnare
in perioada de criza de la sfarsitul deceniului,
evolutia pozitiva continuand apoi fara Intreru-
pere (estimarea pentru 2019 este de 14,4 mii
euro pe an, cu aproape 50% mai mult decat in
2014)*

Valoarea adaugatd a sectorului forestier este in
crestere

Comparand valoarea adaugata brutd a sec-
torului forestier din mai multe state europe-
ne (Tabel 2), se observa ca valoarea adauga-
ta bruta este relativ ridicata in comparatie cu
grupul luat in analiza, Romania situdndu-se pe

“https://library.fes.de/pdf-files/bueros/bukar-
est/16372-20200819.pdf

Indicatori 2013 2015 2019
Ocupare a fortei de munca 5,14% 4,67% 4,41%
Numar de angajati 231.200 221.800 228.700
Numar de societati comerciale 7037 6833 8318
Societati comerciale 1,37% 1,14% 1,01%
Cifra de afaceri (miliarde RON) 23,49 27,23 33,42
PIB (miliarde RON) 639,3 710,3 1.047,74
Ponderea cifrei de afaceri in PIB 3,7% 3,8% 3,2%

Sursa: prelucrare dupa indicatorii activitatilor economice(Cod CAEN: 0210; 0220;
1610; 1621; 1711; 3101; 31020) din sectorul forestier — https://termene.ro
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locul 3 in anul de referinta 2015, dupa Franta
(16,9 milioane ha teren forestier) si Polonia
(9,4 milioane ha teren forestier) inregistrand
o valoare mai mare decat Austria (3,8 milioa-
ne ha) si Cehia (2,6 milioane ha). Pentru anul
2019, valoarea adaugata bruta mai mare in
cazul Romaniei in comparatie cu Austria poa-
te fi pusd pe seama importurilor de materie
prima (in special lemn rotund de rasinoase)
din Europa de Vest (cu precadere Germania,
Cehia, Austria), lemn provenit din arboretele
afectate de atacurile de insecte.

Evolutia sectorului tertiar al bio-rafinariilor
COD CAEN 2509 - Fabricarea altor produse
chimice n.c.a. este analizata din perspectiva
evolutiei numdrului de companii, a numaru-
lui de angajati si a evolutiei cifrei de afaceri.
Astfel, In perioada 2013-2019 avem o crestere
a numarului de societati comerciale cu 7% din
sectorul bio-rafindriilor cumulat cu o creste-
re cu 18% a numarului de angajati si cu 50%
a cifrei de afaceri (Tabel 3). Comparativ, in
aceeasi perioada, in sectorul forestier avem o
crestere a numarului de societdti comerciale
de 15% dar si o scadere de 1% a numarului de
angajati, respectiv o crestere de 29% a cifrei
de afaceri. Prin urmare, inregistram un trend
crescator in segmentul bio-rafinariilor, cu un
ritm de crestere caracteristic unei nise de piata
in plind expansiune.

Articole de cercetare

Numarul de firme pe segmentul exploatare si prelu-
crare primara

in anul 2015, din numarul total de 8.080 de
firme din sectorul forestier, grupate conform
celor opt coduri CAEN, cele mai numeroase
erau cele de prelucrare primara (taierea si rin-
deluirea lemnului - gatere), urmate de cele de
exploatare a lemnului (Tabel 4). in anul 2015,
judetele cu cel mai mare numar de firme cu
activitate in sectorul forestier erau: Suceava
(695), Harghita (560), Maramures (398),
Neamt (375) si Arges (357).

in anul 2019, situatia este relativ similara in
privinta ponderii firmelor in sector, insa apar
schimbari in clasificarea judetelor dupa nu-
marul total de firme: primele doua judete cu
cel mai mare numar de firme cu activitate in
sectorul forestier sunt in continuare Suceava
(841) si Harghita (551), judetul Ilfov (471)
surclaseazd Maramures (435), iar judetul Clyj
(432) apare in topul primelor 5 judete cu cel
mai mare numar de firme din sectorul fores-
tier. In general, numarul cel mai mic de firme
este Tnregistrat in judetele cu o pondere redusa
a fondului forestier, Insa exista si exceptii, de
exemplu, municipiul Bucuresti. Inregistrarea
firmelor de exploatare in municipiul Bucuresti
poate avea o explicatie de management tactic
ca si localizare a sursei capitalului sau ca pozi-
tionare strategica a canalelor de vanzare.

Tabel2 Evolutia comparativa a valorii adaugate brute in sectorul forestier (milioane euro)

Comparative evolution of gross added value in the forestry sector (millions of euros)

Tara Anul de referinta

’ 2013 2015 2019
Bulgaria 197,09 256,31 216,78
Cehia 833,19 1.131,58 933,39
Franta 3.161,9 3.353,21 3.313,46
Croatia 189,01 184,45 198,33
Austria 1.155,34 1.046,66 869,52
Polonia 2.096,94 1.952,13 1.710,96
Romania 730 1.016,61 1.414,65
Slovenia 264,83 232,87 293,08
Slovacia 321,70 446,32 506,85
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Tabel3 Evolutia activitatii bio-rafinariilor in perioada 2013-2019
Activity evolution of bio-refineries from period 2013-2019

Cod CAEN 2059 2013 2015 2019 raﬁ(i’érﬁ % tf((’)traelsffecrtor
Numar firme 133 142 143 +7% 1,72%
Numar angajati 893 1125 1343 +18% 0,6%
(Cnilfirl?a‘rlgeafffg;’?) 0,39 0,64 121 +50% 3,6%
PIB ( miliarde RON) 6393 7103 1047,74 - ;

% din PIB 0,06%  0,09%  0,12% - -

Este de semnalat cresterea numarului de fir-
me in 2019, comparativ cu 2015 asa cum re-
iese din Tabelul 4. In ipoteza unui flux relativ
constant de materie prima disponibila, evolutia
crescatoare a numarului de firme sugereaza o
tendintd de fragmentare si deconcentrare. Se
justifica astfel efectuarea unor analize pe ten-
dinte de concentrare economica si pe identi-
ficarea factorilor care determina concentrarea
economicad a companiilor pe sectoare activita-
te, In corelatie cu evolutia cifrei de afaceri, a
numarului de angajati si a reconfigurarii fluxu-
rilor de lemn.

Mediul economic este volatil, numarul

companiilor evoluand de-a lungul timpului.
Barierele de intrare fiind putin semnificative,
disparitia anumitor companii genereaza un
proces rapid de Infiintare a altora noi. Numarul
mare de companii din sectorul forestier din
categoria micro-intreprinderi genereaza o pre-
siune ridicata asupra resursei si caracterizeaza
un segment care are mari dificultati de a re-
aliza economii de scard (,,scale economies”).
Riscurile asociate modelului de vanzare a ma-
sei lemnoase pe picior si a lipsei de predicti-
bilitate a aprovizionarii cu materie prima pot
duce la acte de coruptie sau/si evaziune fiscald
(Bouriaud si Marzano, 2014) si la practici con-

Tabel4 Numarul de firme pe segmente CAEN (Sursa: Lista firme, 2015; 2019)
Companies number by CAEN code (source: Lista firme, 2015;2019)

Nr.

Cod Activitate Nr. firme % din total firme % din total Evolutie
CAEN 2015 2015 2019 firme 2019  2019/2015
210 Silviculturisi alte 982 12 982 10 +0%
activitati forestiere

220 Exploatare forestiera 2349 29 3079 32 +31%

1610 ~ Lalereasirindeluirea 2559 32 2909 30 +14%
lemnului

1621 Fabrlcgrea de furnire si a 103 | 130 | +26%
panourilor de lemn

1711 Fabricarea celulozei 3 <1(0.037) 7 <1(0.072) +133%
Fabricarea de mobila

3101 pentru birouri si 751 9 1037 11 +38%
magazine

310  [abricarea de mobila 192 2 311 3 +62%
pentru bucatarii
Intermedieri in comertul

4613 cu material lemnos si 1141 14 1257 12 +10%
materiale de constructii

TOTAL 8080 100 9712 100 +20%
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trare sustenabilitatii ecologice sau financiare
(Raport Consiliul Concurentei 2011-2015)%.

Sectorul forestier este dominat de micro-intreprinderi

Datele INS aratda ca Romsilva este cel mai mare
angajator din domeniu, cu 18.235 de angajati,
urmatd de doud firme din judetul Maramures:
Plimob SA (1490 angajati) si Aviva SRL (958
angajati), respectiv Kastamonu Romania SA
(833 angajati). Firmele din sectorul forestier
(excluzand RNP) aveau un numar mediu de
8 angajati, Insd marea majoritate, adica peste
7400 de firme, au cel mult 10 angajati. Cea
mai mare valoare a numarului mediu de an-
gajati este Inregistrata in Maramures (107 an-
gajati, in medie), Brasov (65), Mures (53) si
Suceava (48).

Conform criteriului de departajare propus
de Recomandarea 2003/361/CE, avem un
sector forestier in care predomind micro-in-
treprinderile (84%), urmate de intreprinderile
mici (14%) si cele mijlocii (2%). Doar 23 de
firme se incadreaza in categoria intreprinderi
mari (au peste 250 de angajati sau au cifra de
afaceri de peste 50 milioane euro). Firmele
mari 1si desfasoard activitatea in fabricarea
de furnire si panourilor de lemn (11 firme), in
prelucrarea primara a lemnului (7 firme) si in
fabricarea de mobila (5 firme).

Evolutia marimii firmelor din sectorul fo-
restier pe domenii de activitate in perioada
2015-2019 poate fi urmarita in Tabelul 5a si
Tabelul 5b. Raportat la situatia pe judete, cele
mai multe microintreprinderi se gasesc in
Municipiul Bucuresti (840), Suceava (669),
Harghita (520), Maramures (379), Arges
(375), Brasov (371) si Neamt (365). Firmele
mari se regasesc in judetele Maramures (4),
Brasov (3), Municipiul Bucuresti (2), Mures
(2) si Valcea (2), si in judetele Alba, Arges,
Bacau, Bihor, Calarasi, Caras-Severin, Cluj,
Harghita, Suceava si Timis (cate o firma fieca-
re). Majoritatea microintreprinderilor activea-

3 https://www.juridice.ro/wp-content/uploads/2015/07/
raport preliminar_investigatie deschisa prin_ord 233-
2013_var neconfidentiala.pdf
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za In domeniul prelucrarii primare a lemnului
(2391 firme — 32% din totalul microintreprin-
derilor), al exploatarii forestiere (1984 firme
- 27%) si al intermedierilor in comertului cu
material lemnos (1198 firme — 16%).

Silvicultura impreund cu industria de pre-
lucrare a lemnului si cu industria mobilei au
realizat in perioada 2013-2015 intre 2,4% si
2,51% din cifra de afaceri realizata la nivel
national, detinand intre 3,98% si 4,2% din
numarul de salariati. Prin urmare, producti-
vitatea sectorului forestier a fost mai scazuta
decat media inregistrata la nivel national, desi
cifra de afaceri inregistrata a crescut substan-
tial in perioada analizata, de la 24,7 miliarde
lei la nivelul anului 2013, 1a 27,4 miliarde lei
la nivelul anului 2015.

Numarul intreprinderilor care isi desfasurau
activitatea in sectorul forestier (segmentele
silviculturd, industria de prelucrare a lemnului
si industria mobilei) a fost de 6939 la nivelul
anului 2015, reprezentand 2,34% din totalul
intreprinderilor active in economia nationa-
la. Este de remarcat o crestere substantiald a
numarului de micro-intreprinderi din sectorul
de exploatare forestiera, cu 27% in intervalul
2015-2019 si a numarului de micro-intreprin-
deri din industria de prelucrare primard (cu
17%), crestere care poate fi interpretatd mai
ales prin adaptarea la conditiile comerciale
din piata lemnului, prin crearea unor entitati
juridice noi independente sau afiliate compa-
niei mama. Spre comparatie, fluctuatiile in ca-
drul companiilor mici si mijlocii din sectorul
de exploatare forestiera sunt relativ nesemnifi-
cative, iar in cazul industriei de prelucrare pri-
mara nregistrdm o scadere a numarului lor,
interpretate prin cresterea competitiei pentru
materia primard si nevoia de tehnologizare
(Nicorescu et.al 2022).

Raportul cifrda de afaceri/angajat este un
indicator util pentru a identifica proportia
firmelor care practica pe scara larga sub-con-
tractarea. La nivelul fintregii tari raportul
este de 90.690 lei, cu extreme cuprinse in-
tre 0 lei si 26.380.000 lei. Cea mai mare
valoare medie per angajat se Inregistreaza
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in Municipiul Bucuresti (323.983 lei), ur-
mat de Ilfov (274.596 lei), Brasov (178.335
lei), lasi (158.287 lei), Constanta (141.846
lei), Maramures (117.999 lei) si Dambovita
(112.380 lei).

Situatia numarului de angajati din Tabelul
7 ne arata ca existd un numar foarte mare de
firme (peste 800, adica aproape 10%) care de-
clard zero angajati pentru cifre de afaceri care
sunt nenule, fiind si destule cazuri de firme cu
doar unu sau doi salariati si cu cifre de afaceri
foarte mari. De exemplu, o firmad din Brasov
are doi salariati pentru o cifra de afaceri neta
de peste 52 milioane lei. Prin urmare, circa
10% din cifra de afaceri a sectorului se reali-
zeaza prin sub-contractare, ceea ce arata o re-

Caracterizarea mediului concurential ...

actie de adaptare la incertitudinile si riscurile
sectorului (Bouriaud, 2019) prin transferarea
riscurilor comerciale in aval. Spre comparatie,
in perioada de criza din 2013, 5% din cifra de
afaceri de la nivel national pe total economie
era realizata de peste 110 mii de firme care nu
aveau nici un angajat.

Cresterea numarului de angajati pentru
companiile incadrate in categoria cu mai putin
de 10 angajati este corelata cu cresterea nu-
marului de micro-intreprinderi in exploatarea
forestiera si prelucrarea primard, ca urmare
a adaptarii la conditiile comerciale din piata
lemnului. Scaderea numarului de companii cu
mai mult de 25 angajati din sectorul de prelu-
crare primara in corelatie cu scdderea numa-

Tabel 5a Marimea firmelor din sectorul forestier pe domenii de activitate, Sursa: lista firme 2015-2019
Companies size from forestry sector by field of activity, Source: list of companies 2015-2019

Fabricarea de furnire

Activitate Silvicultura si alte Exploatare forestierd Téierea si rindeluirea si a panourilor de
CAEN Rev.2  activitati forestiere P lemnului ap Jemn

An 2015 2019 dif% 2015 2019 dif% 2015 2019 dif% 2015 2019 dif.%
Micro-
L VHCTOT 974 787 2% 1961 2683 27% 2006 2412 17% 70 99 29%
intreprinderi
I“"iﬂ‘c?de“ 185 179 3% 368 376 2% 480 437 -10% 12 12 0%
Intreprinderi =) 15 4700 20 20 0% 65 54 20% 11 12 8%
mijlocii
Intreprinderi 1 0% 0 0 0% 8 5 60% 10 7 -43%
marit

Tabel5b Marimea firmelor din sectorul forestier pe domenii de activitate, Sursa: lista firme 2015-2019 ('15-'19)
Companies size from forestry sector by field of activity, Source: list of companies 2015-2019

Fabricarea de mobila

Intermedieri in comertul

Activitate . . R .. Fabricarea de mobila R .
Fabricarea celulozei pentru birouri si S cu material lemnos si
CAEN Rev.2 . pentru bucatarii . .
magazine materiale de constructii
An 2015 2019 dif.% 2015 2019 dif% 2015 2019 dif% 2015 2019 dif.%
m‘:;‘)’rm dori 37 57% 628 880 29% 177 288 39% 1070 1186  10%
f;litg‘p“nde“ 0 0 0% 104 131 21% 13 19 32% 67 67 0%
g‘;ﬁi‘g‘fdw 0 0 0% 17 25 3% 2 3 33% 4 4 0%
L‘::r?p”“de“ 0 0 0% 2 1 -100% 0 1 100% 0 0 0%
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Tabel 6 Marimea firmelor din sectorul forestier pe domenii de activitate, Sursa: lista firme 2015-2019 ('15-'19)
Companies size from forestry sector by field of activity, Source: list of companies 2015-2019

< Taierea si
Numar Exploatare indeluire

angajati forestierd rindeluirea
’ lemnului

Fabricarea de
furnire si a
panourilor de

Fabricarea de
mobila pentru
bucatarii

Fabricarea de
mobila pentru

birouri si magazine
lemn ’

AN 2015 2019 dif% 2015 2019

>250 0 0 0% 8 5  -60%
100-250 7 6 -17% 26 19 -37%
51-99 13 12 -8% 38 33 -15%
26-50 70 52 -35% 123 102 -21%
10-25 298 326 9% 358 337 -6%
<10 1510 2010 25% 1407 1568 10%
ZERO 451 673 33% 599 845 29%

10
7

38
32

dif.% 20152019 dif.% 2015 2019 dif.% 2015 2019 dif.%

7 -43% 2 1 -100% O 1 100%
7 0% 5 10 50% 1 10 90%
5 20% 12 14 14% 1 14 93%
6 17% 27 37 27% 6 37 84%
6 -17% 77 95 19% 7 95 93%
57 33% 419 567 26% 115 567 80%
42 24% 209 313 33% 62 313 80%

rului de companii mici si mijlocii poate fi in-
terpretata mai ales prin dificultatea adaptarii
la conditiile din piata, prin prisma competitiei
pentru materie prima, in conditiile existentei
unui oligopol pe partea de administratori de
fond-forestier si a unui oligopol in sectorul
prelucrarii primare.

Analiza contributiei sectorului forestier in eco-
nomia roméneascad si a caracteristicilor sale
structurale

Avand in vedere procesarea 1n cascada a mate-
riei prime lemn, datele de mai sus necesita si o
analiza a dependentei structurale intre diferite-
le segmente ale sectorului forestier.

Am calculat gradul de integrare a activitati-
lor de exploatare si a celor de prelucrare pri-
mara - gater (taierea si rindeluirea lemnului)
care ar trebui sa ne indice puterea de negociere
a furnizorilor. Raportarea numarului firmelor
de exploatare a lemnului la cel al gaterelor
aratd ca la nivelul intregii tari numarul de fir-
me de exploatare este aproape egal cu cel al
firmelor de prelucrare primara (3079/2908 =
1,05 pentru anul 2019). Valorile indicelui va-
riaza 1nsa la nivel de judet, fiind cuprins intre
1,2 si 4,2, ceea ce sugereaza existenta unor
conditii concurentiale foarte diferite regional.
Astfel, numarul firmelor de exploatare este
mai mare decat cel al gaterelor in anumite ju-
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dete (Cilarasi, Mehedinti, lalomita, Tulcea,
Olt, Valcea, Hunedoara, Gorj, Dolj, Vrancea,
Sibiu, Brasov, Timis, Bihor si Covasna), insa
in alte judete raportul este unitar, ceea ce indica
0 mai buna integrare a activitatii de exploatare
in cea de prelucrare primara (Arad, Satu Mare,
Vaslui, Salaj, Buzau, Prahova si Teleorman).
In toate celelalte judete ramase, predomina
insd firmele de prelucrare primara (gatere),
valoarea indicelui fiind cuprinsa intre 0,3-0,9.
Astfel, la nivel de tara nu se poate vorbi de o
integrare a activitatii de exploatare in cea de
prelucrare primara. Dimpotriva, in majoritatea
judetelor existd mai multe gatere decat firme
de exploatare, ceea ce indica o competitie pu-
ternicd pe produsul activitatii de exploatare
(masa lemnoasa exploatatd), ca materie prima
pentru procesarea primard. La nivelul anului
2015 erau inregistrate un numar de 2349 firme
de exploatare forestiera la un numar de 2559
companii de industrializare primara cu capaci-
tate maxima instalata de debitare in volum de
18,7 milioane m® (Panaite si Bouriaud 2020).
Analiza sugereaza o polarizare a activitatii
de exploatare forestierd in raport cu industria
prelucratoare. Astfel ramurile producatoare se
caracterizeaza printr-o vulnerabilitate accentu-
ata in raport cu sursele de provenientd a mate-
riilor prime, confirmandu-se astfel constatarea
de la punctul anterior referitoare la gradul slab
de integrare al activitatilor si de concurenta pu-
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ternica pentru procurarea materiei prime, lemn
de la firmele de exploatari forestiere sau de la
administratorii de fond forestier.

Concluziile noastre sunt similare cu cele
publicate de Socoliuc et.al 2020 care au aratat
ca in ceea ce priveste sectorul forestier, com-
paniile care activeaza in Silvicultura si alte
activitati forestiere si in Exploatare forestie-
ra Inregistreaza o vulnerabilitate puternica in
privinta sustenabilitatii (Socoliuc et al. 2020).
Deoarece pentru ameliorarea indicatorilor de
performanta, firmele se concentreaza exclusiv
pe accelerarea vitezei de rotatie a activelor cir-
de performanta ai activelor circulante, precum
indicatorii de rentabilitate sau cei de intensita-
te a utilizarii.

Analiza mediului concurential
Gradul de concentrare C5

Calculul gradului de concentrare C5 (Tabel 7)
aratd cd cele mai concentrate segmente sunt
cele de fabricare a furnirelor si a panourilor
din lemn si cel de fabricare de mobild pentru
bucatarii, segmente in care primii cinci cumu-
leaza 80% din cifra de afaceri a segmentului
respectiv.

Caracterizarea mediului concurential ...

Taierea si rindeluirea lemnului si exploata-
rea forestiera sunt slab concentrate. Nu s-a luat
in calcul fabricarea celulozei, datorita situatiei
speciale (numar mic de firme — doar 5 in in-
treaga tard). Cu exceptia activitatii de exploa-
tare forestiera, celelalte activitati inregistreaza
o crestere a gradului de concentrare economica
de la 6% 1n segmentul Intermedieri in comertul
cu material lemnos si materiale de constructii,
la 71% in segmentul Taierea si rindeluirea
lemnului. Segmentul de exploatare forestiera
inregistreaza o deconcentrare economicd de
29% prin prisma analizei indicelui de concen-
trare C5.

Deconcentrarea economica reflecta dificul-
tatea de adaptare la conditiile comerciale pre-
vazute 1n contractele de vanzare-cumparare
masa lemnoasa pe picior si la piata lemnului in
conditiile 1n care preturile de vanzare a masei
lemnoase pe picior sunt fixe pe toatd perioada
derularii contractelor vanzare-cumparare, in
conditia existentei unei fluctuatii a preturilor
de vanzare a sortimentelor definitive de masa
lemnoasa.

Gradul de concentrare Pareto

Indicele Pareto este calculat ca raport intre ci-
fra de afaceri realizata de cele mai mari firme

Tabel7 Gradul de concentrare C5, comparatie pentru anii 2015 si 2019
The degree of concentration C5 comparison for the years 2015 and 2019

Intermedieri
< . Fabricarea de Fabricarea de . in comertul
Taierea si .. e Fabricarea de ;
.. Exploatare . . furnire sia  mobild pentru e cu material
Activitate . rindeluirea . . . . mobild pentru .
forestiera . panourilor de  birouri si e lemnos si
lemnului N bucatarii L
lemn magazine materiale de
constructii
An 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
Nr. firme
mari / Nr.  0/2324 0/2349 7/3030 5/2559 11/129 7/103 4/820 1/751 1/199 1/192 0/1273 0/1141
firme total
C5 (%) ** 9 7 12 42 80 86 39 21 80 83 15 16
Diferenta% -29% 71% 7% -86% 4% 6%

Sursa:* prelucrare dupa indicatorii activitatilor economice - termene.ro; Nr firme mari se refera Ia acele firme ce au peste

250 de angajati.

** Cifra de afaceri a primelor cinci firme, raportata la cifra de afaceri a segmentului
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Tabel8a Primele companii raportate la Indicele Pareto, 2015-2019, Cod CAEN
The first companies reported on the Pareto Index, 2015-2019, CAEN Code

Taierea si Fabricarea de furnire
Activitate  Exploatare forestiera rindeluirea si a panourilor de
lemnului lemn
An 2015 2019 2015 2019 2015 2019
20% Nr.
465/ 470/ 606/ 512/
firme / Nr. 2324 2349 3030 2559 26/ 129 21/103
firme total
p** 76% 70% 93% 89% 99% 99%
Diferenta % -6% -4% 0%

Sursa:* prelucrare dupa indicatorii activitatilor economice - listafirme.ro
** [P20: Cifra de afaceri a primelor 20% din numarul total de firme / Cifra de

afaceri segment

Tabel 8 Primele companii raportate la Indicele Pareto, 2015-2019, Cod CAEN
The first companies reported on the Pareto Index, 2015-2019, CAEN Code

Fabricarea de mobila

Intermedieri in
comertul cu material

Fabricarea de

Activitate pentru birouri si mobila pentru . .
. e lemnos si materiale de
magazine bucatarii ’ ..
constructi
An 2015 2019 2015 2019 2015 2019
20% Nr.firme
/ Nr.firme 164/ 820 150/751  40/199  38/192 255/1273 228/ 1141
total
120%** 82% 86% 90% 91% 83% 87%
Diferenta% 4% 1% 4%

Sursa:* prelucrare dupa indicatorii activitatilor economice - listafirme.ro
** IP: Cifra de afaceri primii 20%/Cifra de afaceri segment

din segmentul analizat care reprezinta 20% din
numarul total de firme si cifra de afaceri tota-
lizata de aceste firme. Pentru stabilirea cotelor
de piata a fost luata in calcul cifra de afaceri a
companiei raportata la cifra de afaceri totald a
sectorului CAEN considerat. Au fost luate in
considerare performantele financiare ale com-
paniei numai pentru industria in care activeaza
(un anume segment descris prin codul CAEN).
in calculul cotelor de piata s-a formulat ipoteza
ca cifra de afaceri reprezintd o estimare fiabila
a valorii vanzarilor si ca ea exprima in mod ex-
clusiv valoarea fiscalizata a pietei.

Astfel, nu sunt luate in calcul estimarile pen-
tru piata neagra sau gri a materialului lemnos.
Regula Pareto este respectata, cu mici diferente,
atat in cazul segmentelor fabricarea de mobila
152

si intermedieri, cat si in cazul segmentelor ex-
ploatare si taiere si rindeluirea lemnului. Astfel,
primele 20% dintre firmele de exploatare repre-
zintd 70% din cifra de afaceri a segmentului, in
timp ce primele 20% dintre firmele cu activita-
te de taierea si rindeluirea lemnului reprezinta
89% din cifra de afaceri a segmentului. Se con-
firma astfel ca dintre toate segmentele sectoru-
lui forestier, exploatarea forestiera este segmen-
tul cu gradul de concentrare cel mai slab.
Indicele Pareto calculat in Tabelul 8a si in
Tabelul 8b pentru diferite perioade de timp
(2015-2019) arata o scadere a gradului de con-
centrare pe segmentul de exploatare forestiera
(cu 6%) si pe cel de taierea si rindeluirea lemnu-
lui si 0 usoara crestere a acestuia pe segmentul
fabricarea de mobild si intermedieri in comertul
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cu material lemnos (4%).
Gradul de concentrare IHH (exploatare foresti-  concentrare IHH pentru segmentul de exploata-

erd)

Caracterizarea mediului concurential ...

Conform datelor din Tabelele 9 si 10, gradul de

re forestiera este de 425, ceea ce indica o piatd
competitiva. Primele 14 judete cu indice IHH

Tabel9 Judetele in care sectorul de exploatare forestiera cumuleaza un indice IHH >10, 2015

Counties where the logging sector accumulates an IHH index >10, 2015

Nr. Nr. ﬁ@e Nr.. Cifra afaceri Nr. Cifra afaceri  Cota Indicele
ort Judet -Indice mediu (lei) firme totala piata HHI
’ Pareto salariati total ’
1 Suceava 40 12 149.669.404 202 204.585.386  10% 100
2 Alba 14 31 138.084.967 72 152.704.803 7% 49
3 Maramures 31 15 101.581.533 155 144.473.020 7% 49
4 Neamt 16 29 97.500.905 80 135.841.333 6% 36
5 Brasov 21 18 78.822.550 109  106.410.021 5% 25
6 Covasna 16 28 72.320.249 83 106.056.853 5% 25
7 Arges 26 17 75.008.157 133 98.714.226 5% 25
8 Vrancea 27 15 80.659.614 136 98.563.920 5% 25
9 Hunedoara 21 25 80.003.461 105 97.513.454 5% 25
10 Sibiu 15 17 69.013.079 78 91.076.089 4% 16
11 Harghita 20 17 66.711.963 103 88.486.339 4% 16
12 Prahova 10 19 55.494.485 50 78.357.303 4% 16
13 Mures 17 17 52.145.377 85 70.947.037 3% 9
14 Bistrita- 10 25 45731480 54 68.678.190 3% 9
Nasaud

Tabel10 Judetele in care sectorul de exploatare forestiera cumuleaza un indice IHH >10, 2015

Counties where the logging sector accumulates an IHH index > 10, 2015

Nr. Nr. Nr.
Nr. firme L . . ’ Cifra afaceri Cota Indicele
Judet . mediu Cifra afaceri firme .
crt. ’ -Indice .. totala piata HHI
salariati total ’
Pareto ’
1 Suceava 58 10 202.600.000 292 302.400.000 9% 81
, Bt — 2 28 227.200.000 111 266200000 8% 64
Nasaud
3 Harghita 33 17 149.900.000 166 197.800.000 6% 36
4 Arges 37 12 129.600.000 185 174.100.000 5% 25
5 Vrancea 39 10 134.200.000 193 171.400.000 5% 25
6  Alba 23 13 146.900.000 116  163.500.000 5% 25
7 Neamt 24 17 118.400.000 118 160.200.000 5% 25
8  Maramures 35 9 102.600.000 176 136.300.000 4% 16
9  Covasna 19 19 84.200.000 93 120.900.000 4% 16
10 Mures 25 17 82.515.000 125 110.104.870 3% 9
11 Arad 30 11 83.260.000 149  101.292.998 3% 9
jp Caras- 20 19 78.433.000 100 100.588.527 3% 9
Severin
13 Sibiu 22 11 85.937.000 108 109.581.290 3% 9
14 Hunedoara 23 21 87.627.000 114 101.535.555 3% 9
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> 10 cumuleaza 90% din totalul gradului de
concentrare HHI.

In conditiile in care la nivel national primele
10 companii in ceea ce priveste cantitatea de
masa lemnoasa aprobata pentru exploatare de-
tin documente de atestare pentru doar 2,73%
din totalul masei lemnoase atestate, si tinand
cont de faptul ca fragmentarea sectorului da-
teazd de multi ani, se poate afirma cd mediul
competitional nu este unul care sd incurajeze
dezvoltarea concurentiald bazata pe creste-
rea performantei economice. Sectorul de ex-
ploatare forestiera este un sector fragmentat,
cu un mediu competitional puternic, care 1si
desfasoara activitatea intr-un oligopsol terito-
rial (Negara et.al. 2022) cu bariere de intrare
joase si cu posibilitate limitata de dezvoltare.
Riscurile asociate desfasurarii activitatii sunt
destul de mari (Bouriaud et.al. 2013).

Prin urmare, modelul de business se bazeaza
pe reteaua locala de furnizori si clienti pentru
a compensa partial riscurile care apar datori-
ta puterii de negociere mari a partenerilor de
pe piatd din aval. Dinamica indicilor calculati
sugereaza ca mediul de afaceri din sectorul
forestier, si mai ales din segmentul exploatari-
lor forestiere are o evolutie lenta, fiind practic
blocat intr-un model de dezvoltare economica
incipient (Adumitracesei et. al. 1998).

Numarul mare de firme din categoria intre-
prinderilor mici si mijlocii face ca desfasura-
rea activitatii sa se faca preponderent zonal, cu
un impact negativ previzibil asupra posibilita-
tii de dezvoltare-inovare si asupra capacitatii
investitionale a firmelor. De aceea, analiza me-
diului concurential ar trebui pe viitor sa acorde
mai putind atentie concurentei intre companii
si mai multa atentie concurentei intre sistemele
de business (Tiuhtii, 2020). Pe de alta parte,
existd segmente precum cel al celulozei sau cel
al panelurilor in care barierele de intrare ridi-
cate si numarul scazut de participanti pe piata
necesitd supraveghere.

De altfel, Consiliul concurentei clasifica
in 2016 productia si comercializarea placilor
aglomerate din lemn 1n grupul industriilor celor
mai inclinate spre comportamente anticoncu-
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rentiale (Consiliul Concurentei, 2016), initiind
de altfel si o investigatie privind exploatarea
si prelucrarea masei lemnoase si propunand o
serie de indicatori calitativi pentru estimarea
riscului de practici anticoncurentiale.

Studiul prezent si-a propus sa lamureasca unele
aspecte privind atributele structurale ale cererii
de masa lemnoasa pentru utilizare industriala.
Am procedat la analiza datelor disponibile din
perioada 2013-2019 cu ajutorul unor instru-
mente de analiza specifice precum: numarul de
firme, cifra medie de afaceri/salariat in sector,
indicele Herfindahl-Hirshman (IHH), rata de
concentrare CS5, gradul de concentrare al pietei
si indicele Pareto.

Din perspectiva atributelor structurale ale
sectorului, prezentul studiu a identificat si ana-
lizat ca atribute definitorii ale pietei marimea
firmelor din sector si gradul de concentrare
C5, carezultat al mediului concurential extern.
Acestea sunt asociate cu variatii importante in
privinta ocupadrii fortei de munca de-a lungul
timpului.

in perioada 2013-2015, industria de prelu-
crare a lemnului a reprezentat intre 1,16% si
1,22% din cifra de afaceri de la nivel national,
detinand insa intre 1,35% si 1,42% din numa-
rul de salariati. Raportat la economia natio-
nald, ponderea inferioara a cifrei de afaceri
comparativ cu ponderea numarului de angajati
indica o productivitate mai scazuta decat me-
dia nationala. De asemenea, valoarea adaugata
a sectorului forestier ramane relativ modesta,
dar evolutiile in curs sunt pozitive in privinta
sectorului de bio-rafinarii.

Cresterea numarului de firme justifica efec-
tuarea unor analize pe tendinte de concentrare
economicd si pe identificarea factorilor care
determind concentrarea economicd a com-
paniilor pe sectoare activitate, in corelatie cu
evolutia cifrei de afaceri, a numarului de an-
gajati si a reconfigurdrii fluxurilor de lemn.
Analizand interdependentele existente intre
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diferitele segmente ale sectorului, am consta-
tat existenta unei corelatii in privinta fluxuri-
lor afacerilor intre segmentul de exploatare a
lemnului si segmentul industriei prelucratoare.
Analiza aratd cd in sectorul forestier dinami-
ca personalului si eficienta productivitatii este
sensibil influentatd de dinamica personalului
din industriile prelucratoare.

Cele mai concentrate segmente sunt cele de
fabricare a furnirelor si a panourilor din lemn
si de fabricarea de mobild pentru bucatarii.
Cu exceptia activitatii de exploatare forestiera
unde asistdm la o deconcentrare economica de
29% pe ultimii 5 ani, celelalte activitati nre-
gistreazd o crestere a gradului de concentrare
economica.

Analiza pe segmente CAEN arata ca gradul
maxim de vulnerabilitate 1l prezinta sectorul de
exploatare forestierd. Numarul mare de firme
din categoria intreprinderilor mici si mijlocii
permite o desfasurare a activitatii preponde-
rent zonal, cu impact negativ asupra posibili-
tatii de dezvoltare-inovare. Analiza efectuata
sugereaza faptul ca modelul de business din
sector este unul de risc prin prisma transferu-
lui in aval a riscurilor comerciale referitoare la
cantitate, calitate, fluctuatii de pret sau impact
al schimbarilor legislative.

Avand in vedere concurenta acerba interna,
dimensiunea firmelor dar si puterea de negoci-
ere a industriei prelucratoare, se poate previzi-
ona ca fard interventii de politici economice,
sectorul de exploatare forestierda va ramane
blocat intr-un stadiu de dezvoltare economi-
ca lentd. Dezvoltarea tehnologicad a sectorului
de exploatare forestiera s-ar putea accelera fie
prin predictibilitatea mai ridicata a accesului la
materie prima, ceea ce implica o schimbare in
regulile si rolul segmentului de exploatari fo-
restiere, fie printr-o mai buna predictibilitate a
riscurilor comerciale prin transformarea com-
paniilor din sector in prestatori de servicii (in
prezent, ei fiind majoritar cumparatori de masa
lemnoasa pe picior).

Facilitarea accesului firmelor mici si mijlo-
cii la investitii si inovare poate fi stimulata prin
interventia statului sau prin facilitarea coope-

Caracterizarea mediului concurential ...

rarii intre partenerii comerciali. Situatia pre-
zentd este una defavorabild intregului sector,
deoarece combina prezenta externalitétilor ne-
gative cu lipsa de performanta economica si cu
lipsa unei perspective de dezvoltare durabila.
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